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Wprowadzenie

Dbato$¢ o jakos¢ ksztatcenia w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu zwanej dalej Uczelnig jest niezaprzeczalnie waznym
wyréznikiem charakteryzujgcym jej jednostki organizacyjne oraz pracownikéw bedacych
nauczycielami akademickimi, jak rowniez pracownikow administracyjnych. Jednoczesnie jest
czynnikiem warunkujgcym dalszy rozwdj Uczelni oraz wzmocnienie jej pozycji
w regionalnym, krajowym i europejskim systemie szkolnictwa wyzszego.

1. Misja

Misjg Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu jest wszechstronne przygotowanie studentéw do skutecznego konkurowania
na lokalnym, krajowym i miedzynarodowym rynku pracy poprzez realizowanie wysokiej
jakosci ksztatcenia i badan naukowych, odpowiadajgcych wyzwaniom wspétczesnosci.

1.1. Strategiczne cele i zadania Uczelni

Panstwowa Uczelnia  Zawodowa im. prof. Stanistawa  Tarnowskiego
w Tarnobrzegu wypetniajgc deklaracje zawarte w celach i wartosciach Uczelni, podejmuje
i realizuje ksztatcenie w zakresie prowadzonych kierunkow studiéw.

Uczelnia realizujgc program studiéw, dostosowany do aktualnych potrzeb i wymogow
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy, ksztafci przyszie wyrdzniajgce sie wysokim
profesjonalizmem kadry. Doskonate przygotowanie absolwentow oraz ich przedsiebiorczosc
i kreatywnos¢ przekfadajg sie na ich zatrudnianie nie tylko w subregionie tarnobrzeskim, ale
rowniez na terenie catego kraju oraz poza jego granicami.

Wraz z przekazywaniem wiedzy, Uczelnia ktadzie nacisk na rozwijanie u studentéw
samodzielnosci w mys$leniu, przyswajanie przekazywanych tresci, podejmowanie trafnych
i odpowiedzialnych decyzji oraz ksztattowanie tolerancyjnych postaw wobec odmiennych
religii, ideologii, pogladéw i przekonan mieszczacych sie w porzadku konstytucyjnym RP,
szczegolnie pozgdanych we wspotczesnym spoteczenstwie.

Zapewnienie wysokiej jakosci procesu ksztatlcenia wymaga profesjonalnie
przygotowanej kadry dydaktycznej oraz odpowiedniej oferty dydaktycznej. Dgzeniem Uczelni
jest troska o state doskonalenie kadry dydaktycznej. Nauczyciele akademiccy Pahstwowej
Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu majg mozliwos¢
brania udzialu w konferencjach naukowych, seminariach, publikowania swoich prac
naukowych i dydaktycznych. W odniesieniu do oferty dydaktycznej, koresponduje ona
z potrzebami spoteczno-gospodarczymi rynku pracy. Programy studiow w ramach
poszczegoélnych kierunkéw studiow sg tworzone i modyfikowane we wspoipracy
z przedsiebiorcami, lokalnym biznesem i praktykami oraz ukierunkowywane na
doprecyzowanie i doskonalenie efektéw uczenia sie.

Gtéwnym celem strategicznym Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu jest stworzenie konkurencyjnej na rynku pracy i rynku
edukacyjnym oferty dydaktycznej dla studentéw polskich i zagranicznych. Aby to osiagngc
Uczelnia stara sie rozszerzac¢ oferte dydaktyczng. Ponadto programy studiow juz istniejgcych
i nowopowstajgcych kierunkébw sg stale weryfikowane w celu ich doskonalenia
w zakresie efektdow uczenia sie oczekiwanych przez rynek pracy. Poza tym Uczelnia
systematycznie rozbudowuje infrastrukture laboratoryjng i pracownie tak, aby zajecia
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zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym byty prowadzone w warunkach
wiasciwych dla prowadzonych kierunkdéw.

2. Komisje do realizacji zadan Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia

W celu zapewnienia wysokiego poziomu ksztatcenia, Rektor powotuje Uczelniang
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (zwang dalej UKJK), a Dziekani Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia dla danego kierunku.

W skfad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia dla danego kierunku wchodzg zatrudnieni w Panstwowej Uczelni Zawodowej im.
prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu nauczyciele akademiccy reprezentujgcy
rézne dyscypliny naukowe oraz interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Przewodniczacym
UKJK jest Prorektor ds. Ksztatcenia.

Do zadan Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia dla danego kierunku nalezy ocena jakosci
procesu ksztatcenia z wszystkimi elementami sktadajgcymi sie na realizacje tego procesu, ze
szczegolnym uwzglednieniem nastepujgcych zagadnien:

1) ocena procesu ksztatcenia na poszczegoélnych kierunkach studiéw: koncepcije, cele
ksztatcenia i efekty uczenia sie; realizacja programow studidéw: tredci programowe,
harmonogram realizacji programoéw studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie;
weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegélnych semestréw i lat oraz dyplomowanie; wspotpraca z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programoéw
studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunkdéw;

2) ocena infrastruktury i zasobdéw edukacyjnych wykorzystywanych w realizaciji
programow studiéw oraz ich doskonalenie;

3) ocena punktowego systemu rozliczania pracy studentéw (punkty Europejskiego
Systemu Transferu i Akumulacji ECTS);

4) ocena warunkow i sposobdéw podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunkach, w tym ocena mobilnoéci studentéw.

Do zadahn Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy ocena jakosci procesu
ksztatcenia z wszystkimi elementami sktadajgcymi sie na realizacje tego procesu,
ze szczegdblnym uwzglednieniem nastepujgcych zagadnien:

1) ocena procesu ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studidw, w tym
infrastruktury i zasobow edukacyjnych wykorzystywanych w realizacji programow studiow
oraz ocena warunkéw i sposobdéw podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunkach;

2) ocena prawidtowosci procesu przyjecia na studia;

3) ocena prawidtowosci stosowania Regulaminu potwierdzania w Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow;

4) ocena dziatalnosci uczelnianych organizacji studenckich w tym koét naukowych oraz
zespotéw artystycznych i sportowych;

5) ocena prawidtowego zastosowania aktow prawnych regulujgcych ksztatcenie i sprawy
socjalne;

6) ocena dostepnosci dla studentéw i kandydatéw na studia informacji na temat

ksztatcenia;
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7) ocena wsparcia studentdbw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym,
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozw¢j i doskonalenie form wsparcia;

8) ocena barier kariery zawodowej absolwentéw z uwzglednieniem opinii studentéw,
absolwentow i pracodawcow w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia oraz dostosowania
kwalifikacji absolwenta do oczekiwanh rynku pracy;

9) ocena polityki jakosci, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu
i doskonalenia programow studiéw.

Podstawg oceny skutecznosci Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia sg roczne raporty Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia dla danego kierunku sktadane
w terminie do 30 listopada oraz roczny raport Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
sktadany w terminie do 15 grudnia.

3. Zalozenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Panstwowej
Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu

Jednym z gtéwnych warunkéw odpowiedniej realizacji zadan Uczelni i wypetniania
nakreslonej misji jest wprowadzenie i realizowanie zatozen Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia z uwzglednieniem wszystkich aspektow, ktére moga
wptywac na jego przebieg i jakosé, a takze na zarzgdzanie Uczelnig.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia w Panstwowej Uczelni Zawodowej im.
prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu w gtéwnej mierze opiera si¢ na realizacji
postanowieh Procesu Bolonskiego i jest zbiezny ze wskazéwkami dotyczgacymi zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (zat. nr 1).
WSZJK zgodny jest z zatozeniami i wytycznymi systemu polskiego szkolnictwa wyzszego
zawartymi w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz $cisle powigzany
i zharmonizowany z misjg Uczelni i zawiera mechanizmy monitorowania i premiowania
dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci ksztatcenia.
Integralng cze$¢ Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia stanowig m. in.
nastepujgce dokumenty wewnetrzne:
1) Regulamin studiéw Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu;
2) Regulamin praktyk zawodowych w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof.
Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu;
3) Regulamin praktycznej nauki zawodu na kierunku pielegniarstwo/ratownictwo
medyczne;
4) Wymogi dotyczgce przygotowania pracy dyplomowej na Wydziale Nauk Spotecznych
i Humanistycznych oraz na Wydziale Nauk Technicznych i Ekonomicznych;
5) Szczegodtowe zasady egzaminu dyplomowego na kierunku pielegniarstwo;
6) Regulamin weryfikacji prac dyplomowych w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym
w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu;
7) Regulamin swiadczeh dla studentéw Uczelni;
8) Regulamin rejestracji, dziatania i rozwigzywania uczelnianych organizacji studenckich
w tym két naukowych oraz zespotdow artystycznych i sportowych w Panstwowej
Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu;
9) Regulamin potwierdzania w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studiow;
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10) Regulamin organizacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odlegto$¢ w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof.
Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu;

11) Regulamin monitorowania loséw zawodowych absolwentéw Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegui;

12) Wz6r sylabusa w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu;

13)Uchwata Senatu w sprawie wprowadzenia Europejskiego Systemu Transferu
i Akumulacji punktow ECTS;

14) Regulamin zatrudniania nauczycieli akademickich w Panstwowej Uczelni Zawodowej
im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu;

15) Regulamin pracy, ktéry okresla m. in. wymiar pensum dydaktycznego dla nauczycieli
akademickich;

16) Zarzgdzenie Rektora dotyczgce okresowej oceny nauczyciela akademickiego;

17)Regulamin Komisji do spraw Etyki Badan Naukowych Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegui;

18) Regulamin funkcjonowania Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej
w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu.

3.1. Cele Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Paninstwowej
Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu

Celem Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia jest:

1) state monitorowanie i doskonalenie jakos$ci ksztatcenia na Uczelni;

2) stworzenie mechanizmow zarzadzania, monitorowania i permanentnego
doskonalenia systemu;

3) wypracowanie procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia;

4) dbatos¢ o zapewnienie wysokiego poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
spotecznych studentow;

5) udziat interesariuszy wewnetrznych, tj. wkadz Uczelni, pracownikéw akademickich
i administracyjnych oraz studentéw w tworzeniu i realizowaniu WSZJK;

6) udziat interesariuszy zewnetrznych, tj. absolwentéw Uczelni, pracodawcow
i innych podmiotow wspétpracujgcych w tworzeniu i realizowaniu WSZJK;

7) podnoszenie atrakcyjnosci studiowania w Panstwowej Uczelni Zawodowe;j
im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu wobec innych uczelni;

8) dbatos¢ o state podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego i doskonalenie
kompetencji naukowo-dydaktycznych kadry dydaktycznej, przy zapewnieniu jej
odpowiednich warunkéw pracy;

9) upowszechnianie wsrdéd studentéw idei permanentnego uczenia sie, ktérej
efektem jest nabywanie kompetencji do petnienia roli pracownika oraz spetniania
funkgiji i rél spotecznych w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci;

10) przestrzeganie realizacji Polskich Ram Kwalifikacji oraz standardéw ksztatcenia;

11) prowadzenie dziatan zapewniajgcych statg aktualizacje programoéw studiow
0 najnowsze osiggniecia naukowe lub artystyczne, a takze form i metod
prowadzenia zaje¢;

12) zapewnienie tgcznosci nauczania z badaniami naukowymi;

13) powigzanie obszaréw ksztatcenia z potrzebami spotecznymi i gospodarczymi
kraju, a zwtaszcza regionu, w tym tworzenie programow studiow, podnoszacych
stopien przygotowania absolwentéw do podjecia zatrudnienia;
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14) internacjonalizacja procesu ksztatcenia.

3.2. Narzedzia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu

Jednym z waznych elementéw systemu jakosci ksztatcenia sg narzedzia, za pomocag
ktorych gromadzone sg i przetwarzane informacje dotyczace kolejnych etapéw
i aspektow ksztatcenia. W Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu zostaty
okreslone narzedzia podstawowe oraz narzedzia wspomagajgce.

1) Narzedzia podstawowe obejmuja:

a) Formalng dokumentacje programu studiow;

b) Ankiete dotyczacg oceny dostepu do informacji na temat ksztalcenia oraz pracy
dziekanatéw i obstugi studentow (zat. nr 8);

c) Ankiete skierowang do pracodawcow, diagnozujgca wstepnie oczekiwane efekty
uczenia sie (zat. nr 9);

d) Kwestionariusz ankietowego badania loséw absolwentéw Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu (zat. nr 13);

e) Kwestionariusz oceny jakosci ksztatcenia — student (zat. nr 16);

f) Kwestionariusz oceny jakosci ksztatcenia — nauczyciel akademicki (zat. nr 17);

g) Kwestionariusz oceny zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych na kierunku
pielegniarstwo oraz ratownictwo medyczne (zat. nr 19);

h) Kwestionariusz oceny praktyki zawodowej (zat. nr 3);

i) Protokdt z hospitacji zaje¢ dydaktycznych (zat. nr 5);

j) Protokdt z hospitacji praktyk zawodowych (zat. nr 6);

k) Standardowy zbiér dokumentujgcy moduty/przedmioty ksztatcenia;

l) Protokét z konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi (zat. nr 10);

m) Protokét z konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi (zat. nr 11).

2) Narzedzia wspomagajace obejmujg m.in.:

a) protokoly ze spotkan Wydziatowych Rad Pracodawcéw, Rad Programowych dla
poszczegodlnych kierunkéw studiow;

b) zasoby ksiegozbioru biblioteki Uczelni, sprawozdania z dziatalnosci Biblioteki;

Cc) sprawozdania z realizacji dziatan Uczelni w kierunku wsparcia studentéw
Z ograniczong sprawnoscig, sktadane przez pracownika Biura Karier do Prorektora
ds. Ksztatcenia na zakonczenie kazdego z semestréw;

d) oraz inne dokumenty, ktére mogg by¢ zwigzane z realizacjg procesu ksztatcenia.

3.3. Zawartos¢ Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obejmuije:
1) ocene procesu ksztatcenia;
2) warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;
3) udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w pracach dotyczgcych
jakosci ksztatcenia;
4) akty prawne regulujgce ksztatcenie i sprawy socjalne;
5) wyréwnanie szans edukacyjnych os6b niepetnosprawnych;
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6) warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunkach, w tym ocena mobilnoéci studentéw;
7) informacje na temat ksztatcenia i ich upowszechnianie;
8) badanie karier zawodowych absolwentow;
9) ocena wsparcia studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym,
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozw¢j i doskonalenie form wsparcia;
10) ocena polityki jakosci, projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu
i doskonalenia programow studidw.
Wszystkie te elementy skladajg sie na kompleksowg ocene jakosci procesu ksztatcenia
w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu.

3.3.1. Ocena procesu ksztatcenia

Ocena procesu ksztatcenia jest niezbedna dla zapewnienia wysokiego poziomu
ksztatcenia. W szczegolnosci odnosi sie ona do statego monitorowania i analizowania
procesu ksztatcenia, a takze sposobow weryfikowania efektdw uczenia sie na
poszczegodlnych kierunkach studiow, osigganych przez studenta w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetenciji spotecznych. Ponadto wptywa stymulujgco na witasciwe podejscie
nauczycieli akademickich i innych oséb, ktérym powierzono prowadzenie zajec
dydaktycznych do obowigzkéw wynikajgcych z realizacji zadan.

Ocena procesu ksztatcenia dla danego kierunku studidow obejmuje wszystkie poziomy
ksztatcenia oraz formy studiow (stacjonarne, niestacjonarne). Ocena ta jest dokonywana na
podstawie dokumentacji dla danego kierunku studidw i w szczegdlnosci obejmuje
weryfikacje:
1) programu studiow, ktory powinien by¢ zgodny z Polskimi Ramami Kwalifikaciji,
a w przypadku kierunku pielegniarstwo oraz ratownictwo medyczne
z obowigzujgcymi standardami ksztatcenia izawiera¢ elementy okreslone
w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow.
Weryfikacji tej dokonuje sie m. in. w oparciu o nastepujace wytyczne:
a)zgodnosc¢ programu studidw z zatozonymi efektami uczenia sieg;
b) ocene sekwencji przedmiotéw w planach studiow;
¢) zgodnosc¢ plandéw zaje¢ z planami studiéw;
d)ocene sylabusdéw poszczegdinych przedmiotéw na danym kierunku, poziomie
i profilu ksztatcenia pod katem ich zgodnosci z efektami uczenia sie oraz
metodami ksztatcenia i formami zajec.
Zatozone efekty uczenia sie dla kierunku studiow poddawane sg systematycznej weryfikacji.
Ocena efektéw uczenia sie zostata zawarta w Systemie weryfikacji osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie (zat. nr 18).

2) wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programow studiéw oraz jej wplyw na rozwadj kierunkéw;

3) poprawnosci systemu punktowego ECTS. Dla zwigkszenia mobilnosci studentéw
oraz elastycznosci programow studidw w Uczelni zostat wprowadzony Europejski
System Transferu Akumulacji Punktow ECTS;

4) procedury doboru nauczycieli akademickich lub innych oséb, ktérym powierzono
prowadzenie zaje¢ z danego przedmiotu z uwzglednieniem przepiséw wydanych
przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki oraz zapiséw
zawartych w zatgczniku nr 2 do WSZJK;

5) oferty zaje¢ do wyboru;
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6) dziatalnosci uczelnianych organizacji studenckich, w tym két naukowych oraz
zespotdw artystycznych i sportowych;

7) sposobu zaliczania zaje¢ dydaktycznych, przeprowadzania egzamindw,
dokumentowania i archiwizowania wytworow prac studenckich zgodnie
z instrukcjg kancelaryjng okreslajgcg zasady archiwizacji prac przejsciowych
studentow (zat. nr 4) i wewnetrznymi aktami prawnymi Uczelni, monitorowania
wynikéw sesji egzaminacyjnej przez Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia dla danego
kierunku oraz Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia dokonang na
podstawie analizy danych otrzymanych z wiasciwego dziekanatu;

8) realizacji praktyk zawodowych, z uwzglednieniem ich celu, programu, wymiaru,
zharmonizowania z planem zaje¢ terminu ich realizacji, systemu nadzorowania
i zaliczania, oceny zajeC praktycznych ipraktyk zawodowych na postawie
anonimowej ankiety (zat. nr 3 i nr 19);

9) procesu dyplomowania w zakresie wymagan stawianych pracom dyplomowym
i egzaminom dyplomowym dla poszczegdélnych kierunkow studidéw, weryfikacje
prac dyplomowych przy uzyciu Jednolitego Systemu Antyplagiatowego w celu
zapobiegania zjawiskom patologicznym i okresowg ocene poziomu
przygotowania prac dyplomowych oraz dokonanych przez promotora i recenzenta
recenzji tych prac (zat. nr 7);

10) jakosci zaje¢ dydaktycznych. Ocena zaje¢ dydaktycznych dokonywana jest przez
hospitacje zaje¢ dydaktycznych zakonczone protokotem (zat. nr 5) oraz opinie
studentow na temat prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu;

11)liczby studentéw w poszczegolnych grupach zajeé, liczby uczestnikow
seminariow dyplomowych i liczby seminarzystow pozostajgca pod opiekg jednego
nauczyciela akademickiego — na kierunku;

12)tgcznej liczby godzin obowigzkowych jezykéw obcych - na kierunku;

13) liczby studentéw studiujgcych indywidualnie na kierunku;

14) tygodniowej liczby godzin zaje¢ obowigzkowych przypadajgcych na jednego
studenta na poszczegdlnych latach studidow — na kierunku;

15) liczby studentéw studiujgcych wiecej, niz jeden kierunek.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych powinny by¢é przeprowadzone przez doswiadczonych
nauczycieli akademickich, z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

a) harmonogram hospitacji na dany rok akademicki sporzgdza Dziekan Wydziatu,

b) hospitacji zaje¢ dydaktycznych dokonuje Dziekan Wydziatu lub wyznaczony przez
niego nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej doktora reprezentujacy taka
samg lub pokrewng dyscypline nauki.

Po zakonczeniu kazdego semestru dokonywana jest ocena zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez nauczyciela akademickiego lub inng osobe, ktérej powierzono
prowadzenie danego przedmiotu w badaniu ankietowym skierowanym do studentéw. Ankiety
wypetniane przez studentdw obejmujg wszystkie przedmioty w kazdej formie zajeé.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich odbywa sie raz na 4 lata lub czesciej na

wniosek Dziekana Wydziatu, na ktorym pracownik jest zatrudniony lub zainteresowanego
swojg oceng pracownika. Ocena dokonywana jest w szczegdlnosci w zakresie nalezytego
wykonywania obowigzkéw, o ktorych mowa w obowigzujgcych przepisach Uczelni. Przy
ocenie tej uwzglednia sie miedzy innymi oceny prowadzonych zaje¢ dydaktycznych i uwagi
zapisane w protokotach hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Wyniki hospitacji i ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych oraz inne informacje dotyczace

procesu ksztatcenia sg przekazywane wtadzom Uczelni, Dziekanom i prowadzgcym zajecia
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oraz studentom. Stuzg réwniez m. in. doskonaleniu przebiegu procesu dydaktycznego
i podnoszeniu jego jakosci.

16) rozwoju naukowego kadry dydaktycznej;
Pracownicy moga realizowac indywidualne i zespotowe projekty badawcze, ktére podejmujg
problematyke wpisujgcg sie w dziedzine nauk spotecznych oraz nauk medycznych i nauk
o zdrowiu, ktore pozwalajg na transformacje wynikéw tych badan w procesie ksztatcenia.

17) udziatu studentéw w pracach na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia.
Do zadan Uczelni nalezy aktywizowanie studentow do czynnego udzialu w zyciu
akademickim. Studenci, a zwlaszcza czionkowie Samorzadu Studenckiego powinni byé¢
wilgczani do prac komisji statych Ilub doraznych, dotyczacych spraw zwigzanych
z procesem ksztatcenia i sprawami studenckimi.

3.3.2. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiéw oraz ich doskonalenie

Infrastruktura Uczelni, jak i baza biblioteczna sg sukcesywnie rozwijane. Najnowsze
publikacje naukowe nabywane sg zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez nauczycieli
akademickich, doposazane sg réwniez pracownie do zaje¢ praktycznych. Poszerzana jest
takze baza umozliwiajgca prowadzenie zaje¢ praktycznych w terenie (wspoipraca
z otoczeniem). Na realizacje zadan zwigzanych z doskonaleniem bazy pozyskiwane sg
srodki unijne oraz wykorzystywane srodki wlasne Uczelni.

W ocenie warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych uwzglednia sie:

1) stan bazy dydaktycznej stuzgcej realizacji zaje¢ na poszczegodlnych kierunkach oraz
jej adekwatnos$¢ do rzeczywistych warunkéw przysziej pracy zawodowej studentéw
oraz mozliwosci ksztatcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej
bazy;

2) infrastrukture bazy dydaktycznej uwzgledniajgcg potrzeby oséb z ograniczong
sSprawnoscia;

3) infrastrukture i wyposazenie instytucji, w ktérych prowadzone sg zajecia poza
uczelnig oraz praktyki zawodowe;

4) dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze
platformy e-learningowej, szczegdlnie, gdy na poszczegdlnych kierunkach prowadzone
jest ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢);

5) dostep do infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatow

dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadah wynikajgcych
z programu studiéw w ramach pracy wtasnej;

6) system biblioteczno-informacyjny Uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobdéw
informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, a takze liczbe studentow
przypadajacych na jedno stanowisko w bibliotece oraz przy komputerze;

7) dostep studentéw do komputeréw poza godzinami zaje¢ dydaktycznych.

W celu rozwoju i doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz zasobdw
bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych dla poszczegdlnych kierunkéw studiow
prowadzone sg przez Komisje ds. Jakosci Ksztaicenia dla danego kierunku studidw
okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej, wyposazenia technicznego
pomieszczen, pomocy i S$rodkéw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania,
zasobow bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujace ocene sprawnosci,
dostepnosci, nowoczesnoéci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania
i uczenia sie oraz liczby studentéw i potrzeb 0s6b z niepetnosprawnoscia.
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3.3.3. Udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w pracach dotyczacych
jakosci ksztalcenia

Udziat interesariuszy wewnetrznych w procesie tworzenia, realizaciji, i weryfikowania efektéw
uczenia sie wyraza sie poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

nadzér wladz Uczelni nad pracami m. in.: Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia dla
danego kierunku, Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Rad Wydziatoéw, Rad
Programowych dla danego kierunku studiow, nauczycieli akademickich lub innych
os6b, ktérym powierzono prowadzenie danego przedmiotu oraz Petnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia;

uczestnictwo nauczycieli akademickich lub innych oséb, ktérym powierzono
prowadzenie danego przedmiotu w procesie realizacji zatozen Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, pracach komisji i Rad Wydziatéw oraz
Rad Programowych dla poszczegolnych kierunkow w zakresie inicjowania i/lub
opiniowania programow studidow, jak réwniez analizowania zgodnosci efektéw
uczenia sieg;

uczestnictwo studentéw w pracach wszystkich komisji statych i doraznych, ktére
majg zwigzek ze sprawami studenckimi, procesem dydaktycznym a zwilaszcza
z tworzeniem efektéw uczenia sie;

aktywne dzialania cztonkéw organizacji studenckich, w tym két naukowych
oraz zespotéw artystycznych i sportowych oraz ich opiekunéw w pracach
stymulujgcych rozwdj naukowy i umiejetnosci w zakresie pracy grupowej oraz
kompetencji spotecznych;

gromadzenie informacji pracownikéw Biblioteki na temat aktualnych potrzeb
studentéw korzystajgcych z zasobow bibliotecznych, ktore stuzg poszerzeniu ich
wiedzy i umozliwiajg realizacje procesu samodoskonalenia.

Interesariusze zewnetrzni uczestniczg w procesie tworzenia, realizacji, i weryfikowania
efektdw uczenia sie poprzez:

1)

2)

wyrazenie opinii przez absolwentéw Uczelni w ankiecie dotyczgcej ich loséow
(zat. nr 13), stanowi to wazny element w procesie tworzenia, realizowania
a zwtaszcza, weryfikowania zatozonych efektow uczenia sige, a co za tym idzie
wptywa na jakosc ksztatcenia w Uczelni;

uczestnictwo pracodawcéw i innych podmiotéw wspétpracujacych w pracach
Rad Wydziatu, Komisjach ds. Jakosci Ksztatcenia dla danego kierunku, Uczelniane;j
Komisji ds. Jakoéci Ksztatcenia, Rad Programowych dla poszczegdinych kierunkow
studiow, Wydzialowych Rad Pracodawcow, zwigzanych z realizacjg studenckich
praktyk zawodowych, w zakresie realizacji niektérych przedmiotéw przez
specjalistow z zewnatrz.

W ramach udziatu w procesie tworzenia, realizacji i weryfikowania efektow uczenia sie
interesariusze zewnetrzni powotywani sg do Wydziatowych Rad Pracodawcéw. Obszary
funkcjonowania Wydziatowej Rady Pracodawcéw obejmuja:

1)

2)

Proces dydaktyczny:

a) prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez praktykow;

b) opiniowanie programu studiéw w tym praktyk zawodowych;

c) realizacje warsztatéw, prelekcji i spotkan z praktykami dla studentéw Uczelni;

d) wspotprace w zakresie prac dyplomowych;

e) wspotprace w zakresie dostosowania procesu dydaktycznego w aspekcie potrzeb
rynku pracy;

Dziatalno$¢ studenckich kot naukowych:
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a) realizacje warsztatéw, prelekcji i spotkan z praktykami dla studentéw Uczelni;
b) oferte ustugowg kot naukowych w aspekcie potrzeb lokalnych przedsiebiorstw;
c) wsparcie merytoryczne lub finansowe przedsiewzie¢ i projektéw studenckich kot
naukowych;
3) Dziatalno$¢ szkoleniowg i konsultingowag swiadczong przez Wydziat Uczelni dla
cztonkow Wydziatowej Rady Pracodawcow, a takze dla innych odbiorcow
zewnetrznych.

Dla okres$lenia dziatan dotyczgcych pozyskiwania informacji od interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, analizy i oceny tych informacji oraz ich wykorzystania dla
oceny i doskonalenia efektéw uczenia sie, jak réwniez dla tworzenia nowych koncepciji
ksztatcenia, WSZJK zawiera procedure pozyskiwania informacji od tych interesariuszy
(zat. nr 14) oraz protokédt konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
(zat. nr10inr 11).

3.3.4. Akty prawne regulujgce ksztalcenie i sprawy socjalne

Ocena wewnetrznych aktéw prawnych, regulujgcych ksztatcenie i sprawy socjalne jest
dokonywana w celu zapewnienia czytelnych i przyjaznych studentom uregulowan prawnych
w zakresie procesu dydaktycznego i spraw socjalnych.

3.3.5. Wyréwnywanie szans edukacyjnych oséb niepelnosprawnych

Zgodnie z zapisami w wewnetrznych aktach prawnych, Uczelnia umozliwia studentom
niepetnosprawnym petny udziat w procesie ksztatcenia poprzez zapewnienie wsparcia
naukowego, dydaktycznego i materialnego. Ocena dziatan Uczelni w tym zakresie jest
zawarta w sprawozdaniu z realizacji dziatan Uczelni w kierunku wsparcia studentéw
Z ograniczong sprawnoscia, przygotowywanym przez Biuro Karier, opracowanym na
podstawie informacji przekazanych przez dziekanat, Dziat Ksztatlcenia oraz samorzad
studencki.

3.3.6. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunkach, w tym ocena mobilnosci studentéw

Uczelnia dbajgc o umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia prowadzi dziatania
zmierzajgce do nawigzywania i sukcesywnego rozwijania wspoétpracy miedzynarodowej
z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi, m. in. w celu realizacji
miedzynarodowych programéw badawczych. Podpisane porozumienia obejmujg
w szczegoélnosci: organizacje wspolnych seminaridw, konferencji naukowych, wymiane
doswiadczen w zakresie programéw studidw, metodyki nauczania oraz ksztatcenia kadry
dydaktycznej, wymiane pracownikéw i studentéw.

Wprowadzenie European Credit Transfer System (ECTS) daje mozliwos¢
kontynuowania studidw poza uczelnig macierzystg, zaréwno w kraju jak i poza jego
granicami, a co za tym idzie wspieranie w ten sposob mobilnosci studentéw. Ponadto system
ECTS wplywa na uelastycznienie procesu ksztatcenia i jego indywidualizacje, co przyczynia
sie do zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Dodatkowym elementem
wptywajgcym na mobilnos¢ jest realizacja ogélnouczelnianych zajeé¢ fakultatywnych z jezyka
obcego dla studentdéw i pracownikow. Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu posiada Karte Erasmus+, ktéra umozliwia realizacje wyjazdow
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studentéw, absolwentéw i pracownikédw na studia, praktyki zawodowe i w celach
szkoleniowych. Do oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia stuzy ankieta dla
studentéw, nauczycieli akademickich oraz pracownikow administracyjnych (zat. nr 23).

3.3.7. Informacje na temat ksztatcenia i ich upowszechnianie

Dostepnos¢ informacji na temat ksztalcenia ma za zadanie utatwienie dotarcia
|z ofertg Uczelni do szerokich kregéw potencjalnych studentéw. Informacje dla kandydatéw
na studia powinny zawiera¢ m. in. dane o zasadach przyjecia na studia, ofercie
dydaktycznej, mozliwosci rozwijania zainteresowan (studenckie kota naukowe, studencki
klub sportowy, studencka dziatalnos¢ kulturalna), udogodnieniach dla studentow
niepetnosprawnych.

W celu promociji oferty dydaktycznej opracowano Procedure upowszechniania informacji
o ofercie edukacyjnej i jakosci ksztatcenia w Uczelni (zat. nr 14). Dziatania informacyjne
skierowane sg przede wszystkim do kandydatéw na studia, jak rowniez do potencjalnych
pracodawcow. W ramach upowszechniania informacji o ofercie edukacyjnej i jakosci
ksztatcenia podejmowane sg nastepujgce dziatania:
1) promowanie dziatan i osiggnie¢ Uczelni na stronie internetowej, w lokalnych mediach,
na spotkaniach, konferencjach i wyktadach otwartych;
2) realizacja zaje¢ warsztatowych dla miodziezy szkét ponadpodstawowych przez
nauczycieli akademickich Uczelni;
3) realizacja wizyt prezentujacych oferte Uczelni w szkotach ponadpodstawowych;
4) organizowanie dni otwartych Uczelni;
5) udziat w targach edukacyjnych i targach pracy;
6) organizowanie imprez $rodowiskowych oraz tematycznych akcji przez studentéw
Panstwowej  Uczelni  Zawodowej im. prof. Stanistawa  Tarnowskiego
w Tarnobrzegu;
7) inne dziatania promocyjne.
Uczelnia powinna réwniez zapewni¢ dostep studentom do przeznaczonych dla nich
wybranych danych zwigzanych z procesem Kksztatcenia: np. planow zaje¢, kontaktow
z prowadzgcymi poszczegolne zajecia, harmonogramoéw konsultacji, harmonograméw ses;ji
egzaminacyjnej itp. z uwzglednieniem ustanowionych zasad ochrony danych osobowych
studentéw i pracownikéw Uczelni. Ponadto uczelnia uzyskuje informacje zwrotne dotyczace
dostepu do informacji na temat ksztatcenia (zat. nr 8).

3.3.8. Badanie los6w absolwentéow

Badanie loséw absolwentéw pomaga w praktycznej weryfikacji realizowanych
programow studiow oraz modyfikacji oferty edukacyjnej w aspekcie potrzeb rynku pracy.
Badanie kariery zawodowej realizowane jest poprzez Kwestionariusz ankietowego badania
karier zawodowych absolwentéw Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa
Tarnowskiego w Tarnobrzegu (zat. nr 13) w terminie i na zasadach okreslonych
w Regulaminie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu.
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3.3.9. Ocena wsparcia studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym,
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

System pomocy materialnej dla studentéw obejmuje swiadczenia w formie stypendiow
(stypendium socjalne, stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci, stypendium dla osoéb
niepetnosprawnych, stypendium Rektora, stypendia finansowane przez jednostki samorzadu
terytorialnego, stypendium za wyniki w nauce lub w sporcie finansowane przez osobe
fizyczng lub osobe prawng niebedacg panstwowg ani samorzgdowg osoba prawng,
stypendium ministra) oraz zapomogi. Ocena warunkoéw socjalnych jest mozliwa dzieki opinii
studentéw na temat pomocy materialnej, wyrazonej w Kwestionariuszu oceny jakosSci
ksztatcenia — student.

Motywacjg do zdobywania wysokich ocen dla studentéw jest organizowany od 2009
roku konkurs na najlepsze prace dyplomowe. Wsparciem dla studentéw w procesie uczenia
sie i osobistym rozwoju jest takze mozliwo$¢ udziatu w kotach naukowych, wolontariacie,
Akademickim Klubie Sportowym, samorzgdzie studenckim oraz udziat w konferencjach
organizowanych w Uczelni, a takze w innych konferencjach krajowych i miedzynarodowych.
Studenci majg mozliwos¢ publikowania w wydawnictwie uczelnianym. Uczelnia takze
organizuje bezpfatne ogdlnouczelniane fakultatywne zajecia jezykowe.

PUZ w Tarnobrzegu dysponuje zapleczem socjalnym — szatnie, automaty do napojow,
bezptatna sitownia. Na terenie Uczelni dziata Biuro Karier, ktére prowadzi szkolenia
z zakresu aktywnego poszukiwania pracy oraz jest posrednikiem pomiedzy pracodawcami
oferujgcymi prace zawodowg a studentami. O mozliwosciach wsparcia socjalnego
i edukacyjnego studenci sg informowani poprzez strone Uczelni, ogtoszenia na tablicach
oraz podczas spotkan z Dziekanem i opiekunami roku.

Do oceny jakosci obstugi administracyjnej studentéw wykorzystywane sg informacje
wynikajgce z ankiety dotyczgcej oceny dostepu do informacji na temat ksztatcenia oraz pracy
dziekanatéw i obstugi studentow (zat. nr 8), z kwestionariusza oceny dziatalnosci Biura
Karier (zat. nr 12) oraz informacje z bezposrednich spotkan wtadz Uczelni ze studentami
poszczegolnych lat i kierunkow.

Studenci majg mozliwos¢ wyjazdéw na praktyki zawodowe i w celach szkoleniowych
w ramach programu Erasmus+. Uczelnia realizowata program ,Ptatnych praktyk”, ktory
wzmacniat i poszerzat kompetencje zawodowe studentow.

Uczelnia prowadzi dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa
studentow, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy oraz wprowadzita zasady reagowania
w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec
studentow.

3.3.10. Polityka jakosci, zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania,
przegladu i doskonalenia programéw studiéw

Podstawowe cele systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia sprowadzajg sie do
zapewnienia jednolitego i powtarzalnego sposobu projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i okresowego przegladu programow studiéw oraz ich doskonalenia.
Dziatania obejmuja:
1) analize zgodnosci koncepcji ksztatcenia z celami okreslonymi w strategii Uczelni
i Wydziatu;

2) analize stopnia realizacji celéw ksztatcenia i osiggania przez studentéw zatoZzonych
efektow uczenia sie dla programu studiow o okreslonym poziomie i profilu
ksztatcenia, a w tym:
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a) analize doboru trescii metod dydaktycznych stuzgcych osigganiu poszczegdinych
efektédw uczenia sie;

b) analize stosowanych sposobow i form weryfikowania efektéw uczenia sie oraz
analize zgodnosci zagadnien egzaminacyjnych i zaliczeniowych z efektami
uczenia sie dla przedmiotu;

c) analize doboru kadry do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;

d) analize oceny prac dyplomowych i adekwatnosci wymagan stawianych pracom
dyplomowym do celéw programu studiow i zakladanych efektow uczenia sie, w
tym opiniowania tematéw prac dyplomowych w zakresie zgodnosci
z profilem absolwenta oraz okresowg ocene poziomu przygotowania prac
dyplomowych;

e) analize oceny jakosci praktyk oraz analize zaktadanych i uzyskanych w ich wyniku
efektéw uczenia sie;

f) analize sesji egzaminacyjnych;

g) analize wynikow egzaminéw dyplomowych;

h) analize poprawnosci przypisania punktow ECTS do zaje¢;

i) analize realizacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé;

3) analize oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych na podstawie hospitacji zajeé
dydaktycznych zakonhczonych protokotem oraz opinii studentéw na temat
prowadzenia zajeé przez nauczycieli dydaktycznych;

4) analize oceny adekwatnosci efektéw uczenia sie dla programu studiow o okreslonym
poziomie i profilu ksztatcenia, a w tym:

a) ocene wykorzystania wynikow badania karier zawodowych absolwentéw
w definiowaniu efektéw uczenia sieg;

b) analize zgodnosci zaktadanych efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy;

5) analize i ocene udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w pracach
dotyczgcych projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i doskonalenia
programow studiéw;

6) ocene infrastruktury dydaktycznej i zasobow edukacyjnych wykorzystywanych
w realizacji programu studiéw oraz ich doskonaleniu;

7) ocene sposobu informowania studentéw i innych oséb zainteresowanych na temat
programu studiow i ksztatcenia na okreslonym kierunku;

8) analize odsiewu studentéw dla kazdego kierunku i roku;

9) ocene prawidtowosci archiwizowania przejsciowych prac studenckich;

10) ocene aktualnosci aktéw prawnych regulujgcych ksztatcenie i sprawy socjalne;

11) ocene wyréwnywania szans edukacyjnych oséb niepetnosprawnych;

12) ocene warunkéw i sposobéw podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu

ksztatcenia na kierunkach, w tym ocene mobilnosci studentéw.

Wyzej wymienione analizy sg sporzadzane przez Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia dla

danego kierunku, Rade programowg dla danego kierunku, Petnomocnika Rektora ds.
Jakosci Ksztafcenia oraz osoby wskazane przez Dziekana.

Procedura projektowania programu studiow

W ramach projektowania programu studiow dla kierunkow realizuje sie nastepujgce

elementy:
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1) okreslenie sylwetki absolwenta danego kierunku studidow bedgcej opisem ogdlnych
efektéw uczenia sie nabywanych w ramach realizacji danego programu studiow
zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla danego obszaru ksztatcenia;

2) okreslenie grupy przedmiotéw podstawowych i kierunkowych wraz z zamierzonymi
szczegotowymi efektami uczenia sie (w kategoriach wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoteczne);

3) uzyskanie opinii na temat sylwetki absolwenta, efektdéw uczenia sie oraz programu
studiow od interesariuszy zewnetrznych, np. przedstawicieli stowarzyszen
zawodowych, organizacji samorzgdowych, konfederacji pracodawcow lub
przedstawicieli instytucji publicznych;

4) uwzglednienie zewnetrznych i wewnetrznych przepiséw dotyczacych programéw
studiow;

5) sformutowanie przedmiotowych efektéw uczenia sie i tresci poszczegdinych
przedmiotéw, ich form zajec, literatury, warunkéw i metod weryfikacji uzyskania
zaktadanych efektow uczenia sie;

6) sprawdzenie komplementarnosci zaprojektowanego programu.

Wymogi dotyczace programu studiéw

1. W programie studiéw nalezy okresli¢:

1) nazwe kierunku studiow;

2) poziom, profil oraz forme lub formy studiow;

3) liczbe semestrow, przy czym:

a) studia licencjackie trwajg co najmniej szes¢ semestréw;
b) studia drugiego stopnia trwajg od trzech do pieciu semestrow;
¢) studia niestacjonarne mogg trwa¢ diuzej niz odpowiednie studia stacjonarne;

4) liczbe punktéw ECTS konieczng do ukonczenia studiow na danym poziomie studiow,
przy czym liczba ta powinna wynosi¢ co najmniej w przypadku studiow:
a) pierwszego stopnia - 180 punktow ECTS;

b) drugiego stopnia - 120 punktéw ECTS;

5) tytut zawodowy nadawany absolwentom;

6) taczng liczbe godzin zaje¢ w cyklu ksztatcenia;

7) efekty uczenia sie; wzoér tabeli odniesien kierunkowych efektow uczenia sie dla
kierunku o profilu praktycznym do charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz odniesienie do
uniwersalnych charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz odniesienie do uniwersalnych
charakterystyk pozioméw PRK — poziom 6 lub 7 stanowi zatgcznik nr 20;

8) harmonogram realizacji programu studidw w poszczegdlnych semestrach i latach
cyklu ksztatcenia; przy czym liczba punktéw ECTS na studiach pierwszego i drugiego
stopnia w semestrze nie moze by¢é mniejsza niz 30;

9) taczng liczbe godzin i punktéw ECTS przyporzgdkowang poszczegdélnym modutom;

10) zajecia lub grupy zaje¢ wraz z przypisaniem do nich efektow uczenia sie, form
zajeC, tresci programowych, liczby godzin, metod dydaktycznych, literatury,
sposobow weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta oraz
liczby punktow ECTS; wzor sylabusa stanowi zatgcznik nr 21;

11) sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztatcenia;
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12) tgczng liczbe punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich, ktora dla studiéw
stacjonarnych wynosi co najmniej potowe punktéw ECTS objetych programem
studiow;

13) wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw ECTS,
jaka student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawodowych, uwzgledniajgc na
studiach stacjonarnych pierwszego stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich
wymiar nie mniejszy niz 6 miesiecy, a na studiach drugiego stopnia nie mniejszy niz 3
miesigce;

14) wymiar godzinowy zaje¢ z wychowania fizycznego, w wymiarze nie mniejszym niz

60 godzin; zajeciom tym nie przypisuje sie punktow ECTS;

15) liczbe punktow ECTS z zaje¢ do wyboru w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby
punktéw ECTS okreslonych programem studiéw;

16) dziedziny i dyscypliny naukowe, do ktorych, odnoszg sie zaktadane efekty uczenia
sie, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej. W przypadku przyporzadkowania kierunku
studiéw do wiecej niz jednej dyscypliny nalezy:

a) wskazac¢ dyscypline wiodgcg, w ramach ktérej bedzie uzyskiwana ponad potowa
efektéw uczenia sie;
b) okresli¢ dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udziat liczby punktow;

17) taczng liczbe punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyskac z przedmiotéw z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, przy czym liczba punktow nie moze
by¢ mniejsza niz 5 punktow ECTS - w przypadku kierunkéw studiow
przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki
humanistyczne lub nauki spoteczne;

18) taczng liczbe punktéw ECTS, kiérg student musi uzyskaé z jezyka obcego, przy
czym nauka jezyka obcego na studiach pierwszego stopnia konczy sie egzaminem
na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, a na
studiach drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich na poziomie B2+;

19) infrastrukture niezbedng do prowadzenia ksztaicenia, w zakresie przewidzianym
w programie studiéw;

20) tgczng liczbe punktdow ECTS obejmujacg zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne, w tym zajecia laboratoryjne, konwersatoryjne, warsztatowe i projektowe,
w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktow ECTS; Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne, przewidziane w programie studidw, w tym wykaz kadry
praktykow z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym, a ktérych dorobek
praktyczny i posiadane kompetencje odpowiadajg zakresowi zaktadanych efektéw
uczenia sie i zakresowi tematycznemu powierzonych im zajeé. Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne, przewidziane w programie studiow, bedg prowadzone
w warunkach wtasciwych dla dziatalnosci zawodowej w pracowniach Uczelni oraz
placéwkach, z ktérymi podpisane zostato porozumienie o wspotpracy na realizacje
zaje¢ praktycznych;

21) tgczng liczbe godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy; wzor tabeli
przedstawiajgcej tgczng liczbe godzin zaje¢ na kierunku prowadzonych przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w  Panstwowej Uczelni Zawodowej
w Tarnobrzegu jako podstawowym miejscu pracy stanowi zatgcznik nr 22;

22) kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe absolwenta kierunku.

2. W programie  studiow  drugiego  stopnia uwzglednia  sie  seminarium
dyplomowe/przygotowanie pracy dyplomowe;.
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3. W ramach studibw pierwszego stopnia mozna uwzgledni¢ seminarium
dyplomowe/przygotowanie pracy dyplomowe;j.

4. Program studiow na kierunku uwzgledniajgcym standardy ksztatcenia nalezy przygotowaé
zgodnie z regutami i wymaganiami okreslonymi w standardach.

5. Programy studiow mogg przewidywa¢ prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Liczba punktéw ECTS nie moze by¢ wieksza niz 50%
liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiow na danym poziomie.
W przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, metody i techniki ksztatcenia
na odlegtos¢ mogg by¢ wykorzystywane pomocniczo.

Procedura zatwierdzania programu studiow na studiach pierwszego, drugiego stopnia
oraz jednolitych studiach magisterskich

Zatwierdzanie programu studiéw odbywa sie w etapach:

1. Dziekan Wydziatu projektowanego kierunku studiéw przedktada Rektorowi, zatwierdzony
przez Rade Wydziatu, wniosek o skierowanie pod obrady Senatu uchwaty w sprawie
programu studidw okreslonego kierunku, poziomu, profilu i formy wraz z zatgcznikiem
w postaci programu studiéw, a takze opinie Rady Uczelnianej Samorzadu Studenckiego
dotyczgcg programu studidéw oraz uchwate Rady Wydzialu w sprawie zatwierdzenia
programu studiow.

2. Uchwate w sprawie ustalenia programu studiéw okreslonego kierunku, poziomu, formy
i profilu ksztatcenia podejmuje Senat.

3. Za zgodnos¢ programu studiow z wymaganiami okreslonymi w przepisach odpowiada
Dziekan.

Procedura modyfikacji programu studiéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia
oraz jednolitych studiach magisterskich

1. Zmiany programow i planéw studidw wprowadzane sg uchwatg Senatu, po zasiegnieciu
pisemnej opinii Samorzgdu Studenckiego oraz zatwierdzeniu programu studiéw przez
wiasciwg dla danego kierunku studidow Rade Wydziatu.

. Zmiany w programach studiow sg wprowadzane z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia.

3. Zmodyfikowany program studiéw jest udostepniany w Biuletynie Informacji Publicznej

Uczelni w terminie 14 dni od dnia jego przyjecia.

N

Procedura analizy i oceny realizacji efektow uczenia sie na studiach pierwszego
i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich

Procedura zostata okreslona w zatgczniku nr 18 do Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Ocena i doskonalenie programu studiéow pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiéw magisterskich

1. Program studiow podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu, biorgc w szczegolnosci
pod uwage uwzglednianie w nim:
1) najnowszych osiggnie¢ naukowych, artystycznych i zwigzanych z dziatalno$cig
zawodowsg;
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2) wnioskéw wynikajgcych z analizy zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy (Protokét z konsultaci
Z interesariuszami zewnetrznymi, zat. nr 11);

3) wnioskow z analizy monitoringu karier zawodowych absolwentow Uczelni
(Kwestionariusz ankietowego badania loséw absolwentow Panstwowej Uczelni
Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu, zat. nr 13);

4) prawidtowego doboru nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych
zajecia, pod wzgledem posiadanych kompetencji i doswiadczenia (Procedura
doboru nauczycieli akademickich lub innych oso6b, ktérym zostanie powierzone
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych do ich realizacji, zat. nr 2).

2. Przy ocenie i doskonaleniu programu studiéw Dziekan Wydziatu:

1) stosuje procedury i narzedzia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia, w szczegdlnosci: Protokdt z  konsultacji z interesariuszami
wewnetrznymi (zat. nr 10), Procedure pozyskiwania i przetwarzania informacji od
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych dotyczgcych projektowania, realizaciji
i ewaluacji programu studiéw (zat. nr 14), Kwestionariusz oceny jakosci ksztatcenia
— student (zat. nr 16), Kwestionariusz oceny jakosci ksztatcenia — nauczyciel
akademicki (zat. nr 17), Kwestionariusz oceny praktyki zawodowej (zat. nr 3),
Protokot z hospitacji zaje¢ dydaktycznych (zat. nr 5), Protokét z hospitaciji praktyk
zawodowych (zat. nr 6), Protokét okresowej oceny poziomu przygotowania prac
dyplomowych oraz recenzji dokonanych przez promotora i recenzenta pracy
(zat. nr 7);

2) korzysta z wnioskdw wynikajgcych z raportu Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia i Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia dla danego kierunku, protokotow Rady
programowej dla danego kierunku studidow (Rada Programowa korzysta z propozyciji
nowych opiséw przedmiotédw przekazanych przez nauczycieli akademickich
realizujgcych okreslony przedmiot), protokotdw Rad pracodawcéw dla danego
Wydziatu, ankiet studentow;

3) korzysta z wynikdw ankiety stuzgcej zebraniu opinii studentéw na temat
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (zatgcznik do zarzgdzenia Rektora nr 87/2019).

3. W celu doskonalenia programu studiow Uczelnia przed rozpoczeciem nowego cyklu
ksztatcenia, moze dokonywac w nim zmian facznie do 30% ogdlnej liczby efektow uczenia
sie okreslonych w programie studiéw aktualnym na dzien wydania pozwolenia na
prowadzenie studiéw.

4. W trakcie cyklu ksztatcenia w programach studidw mogg by¢ wprowadzane wytgcznie
zmiany:

1) w doborze tresci ksztatcenia przekazywanych studentom w ramach zajec; zmiany te
powinny uwzglednia¢ najnowsze osiggniecia naukowe, artystyczne lub zwigzane
z dziatalnoscig zawodowsg;

2) w celu usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polskg Komisje
Akredytacyjng;

3) wynikajgce z koniecznosci dostosowania programu studiéw do zmian w przepisach
powszechnie obowigzujgcych.

5. Przy wprowadzeniu zmian nalezy przestrzega¢ procedury projektowania programow
studiéw.
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Przeglad programoéw studiow

Monitoring programow studiéw jest przeprowadzany w kazdym roku akademickim
w nastepujacy sposob:

1) do 30 marca nauczyciel akademicki opracowuje nowe opisy prowadzonych
przedmiotow wraz z metodami oceniania studenta i metodami weryfikaciji
zaktadanych efektow uczenia sie z uwzglednieniem wynikdéw ankiet, z poprzedniego
roku akademickiego, dotyczacych prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w tym
osiggania przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie, analizy wytworéw prac
studentéw wraz z egzaminem dyplomowym, opinii opiekunéw praktyk studenckich
w miejscu odbywania studenckich praktyk zawodowych, wynikéw badania karier
zawodowych absolwentéw i hospitacji zajeg;

2) koordynator przedmiotu wprowadza zmiany w sylabusie w zakresie zasad zaliczania
i systemu oceniania, literatury, metod dydaktycznych, tresci programowych, efektow
przedmiotowych (zat. nr 18- zat. |);

3) przekazanie do Dziekana opisdéw przedmiotéow do 30 marca;

4) przekazanie przez Dziekana czionkom Rady Programowej dla danego kierunku
studiow zgromadzonych opisdow przedmiotdéw celem sprawdzenia zgodnoSci
programow studidw z Krajowymi Ramami Kwalifikacji lub/i standardami ksztatcenia
oraz weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie za pomocg macierzy efektow
uczenia sie;

5) zaopiniowanie przez Rade Programowg dla danego kierunku studidow nowo
opracowanych opiséw przedmiotu i przekazanie sprawdzonych opiséw przedmiotow
do Dziekana do 30 kwietnia;

6) zapoznanie sie przez Rade Wydziatu do 30 maja z przekazanymi przez Dziekana
opisami przedmiotéw;

7) Rada Wydziatu zatwierdza zmiany w programie studiéw, w tym opis przedmiotow
(sylabusy) na nowy cykl ksztatcenia;

8) uchwate w sprawie ustalenia programu studidw okreslonego kierunku, poziomu,
formy i profilu ksztatcenia podejmuje Senat.

Kompleksowa ocena realizowanego programu studiéow dla danego kierunku
dokonywana jest na wniosek Dziekana. Odbywa sie ona zgodnie z ponizsza procedurg

1.

2.

Dziekan podejmuje decyzje o rozpoczeciu kompleksowej oceny danego programu
studiow.

Dziekan informuje Rade Programowag dla danego kierunku o kompleksowej ocenie
danego programu studiow.

. Przewodniczgcy Rady Programowej informuje nauczycieli akademickich o rozpoczeciu

procedury monitorowania programu studiéow, samorzad studentow, Rade Pracodawcow
z jednoczesng prosbg o zgtaszanie uwag/wnioskow do programu studiow.

. Przewodniczgcy Rady wskazuje osobe z Rady, ktora zbiera opinie pracodawcow

z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych dla danego kierunku studiow;

. Rada Programowa analizuje wyniki ankiet dotyczgcych opinii absolwentéw o przydatnosci

nabytych, jak i brakujgcych elementach z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji
spotecznych w danym programie studiow.

. Rada Programowa analizuje wyniki z ankiet studenckich dla poszczegdlnych przedmiotow

z podziatem na formy.
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7. Rada Programowa dla danego kierunku, w porozumieniu z Dziekanem oraz Komisjg ds.
Jakosci Ksztatcenia dla danego kierunku studiow uwzgledniajgc wyniki ankiet wsrod
studentéw i interesariuszy zewnetrznych (pracodawcéw i absolwentéw), raporty
z hospitacji, opracowuje propozycje zmian w monitorowanym programie studiéw
i przedstawia je wraz z uzasadnieniami wiasciwemu Dziekanowi. Rada Wydziatu
zatwierdza zmiany w programie studiow. Przy wprowadzeniu zmian przestrzega sie
procedur projektowania programow studiéw.

8. Uchwate w sprawie ustalenia programu studiow okreslonego kierunku, poziomu, formy
i profilu ksztatcenia podejmuje Senat.

Procedura przeprowadzania badan ankietowych i wykorzystywania wynikow
w zakresie opinii o programach studiéw i ich efektach na studiach pierwszego
i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich

1. Badania ankietowe dotyczace opinii studentéw o programach studiéw i ich efektach
prowadzone sg w formie elektronicznej lub papierowej. Wyniki ankiet przekazywane sg
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia dla danego kierunku, ktéra wykorzystuje opinie
o programach i efektach uczenia sie¢ w ramach przegladéw programéw studiow.

2. Badania ankietowe dotyczgce opinii studentéw na temat jakosci pracy dydaktycznej
prowadzgcego zajecia prowadzone sg w formie elektronicznej:

1) opinia ma forme anonimowej ankiety przeprowadzanej wsréd studentéw
uczestniczgcych w zajeciach;

2) badaniom ankietowym podlegajg wszyscy prowadzacy zajecia;

3) badan ankietowych dokonuje sie dwa razy w ciggu roku akademickiego pod koniec
trwania zaje¢ w semestrze zimowym i letnim;

4) do wynikéw ankiet majg prawo wglgdu: Dziekan Wydziatu, Prodziekan, osoba
odpowiedzialna za przedmiot lub osoba prowadzgca dany przedmiot;

5) wyniki ankiet stuzg uzyskaniu wiedzy o mocnych i stabych stronach warsztatu
dydaktycznego prowadzgcego zajecia i majg wspomagacC proces doskonalenia
procesu dydaktycznego;

6) szczegdlnie niepokojgce zjawiska o charakterze ogdolnym, na ktére wskazuje
przeprowadzona ankieta, sg przedmiotem dyskusji na forum Rady Wydziatu, co
prowadzi do podjecia dziatah zaradczych.

Procedura wypetniania sylabusa na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiach magisterskich

1. Sylabus przedmiotu przygotowuje nauczyciel prowadzacy dany przedmiot wedtug wzoru
okreslonego w zatgczniku nr 21. Za efekty uczenia sie przypisane do danego przedmiotu
odpowiadajg koordynatorzy przedmiotu (najczesciej osoby realizujgce wyktad).
W sylabusie wpisuje sie literature dostepng w uczelnianej bibliotece. Kazdemu efektowi
uczenia sie przypisane sg tresci realizowane na wyktadach, odrebnie na c¢wiczeniach
i zajeciach praktycznych lub innych formach oraz sposoby ich weryfikacji.

2. Sylabusy sg analizowane przez Rade programowg, Komisje ds. Jako$ci Ksztatcenia dla
danego kierunku, Dziekana, pod katem aktualnosci i kompletnosci oferty dydaktycznej
oraz zgodnosci z najnowszym stanem wiedzy. Sylabusy mogg by¢ analizowane przez
Rade pracodawcow.
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3. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dla danego kierunku, Dziekan oraz Rada Programowa
majg prawo postulowaé zmiany w sylabusie, ktére powinien uwzgledni¢ nauczyciel
akademicki.
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Spis zatgcznikdéw do Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

Zatgcznik nr 1

Zatozenia Procesu Bolonskiego,

Zatgcznik nr 2

Procedura doboru nauczycieli akademickich lub innych osob, ktérym
zostanie powierzone prowadzenie zaje¢ dydaktycznych do ich realizacji,

Zatgcznik nr 3

Kwestionariusz oceny praktyki zawodowej,

Zatgcznik nr 4

Instrukcja kancelaryjna okreslajgca zasady archiwizacji prac przejsciowych
studentow,

Zatgcznik nr 5

Protokot z hospitacji zaje¢ dydaktycznych,

Zatgcznik nr 6

Protokot z hospitacji praktyk zawodowych,

Zatgcznik nr 7

Protokot okresowej oceny poziomu przygotowania prac dyplomowych oraz
dokonanych przez promotora i recenzenta recenzji pracy

Zatgcznik nr 8

Ankieta dotyczgca oceny dostepu do informacji na temat ksztatcenia oraz
pracy dziekanatow i obstugi studentéw,

Zatgcznik nr 9

Ankieta skierowana do pracodawcow diagnozujgca wstepne oczekiwane
efekty uczenia sie,

Zatgcznik nr 10

Protokét z konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi,

Zatgcznik nr 11

Protokot z konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi,

Zatgcznik nr 12

Kwestionariusz oceny dziatalnosci Biura Karier,

Zatgcznik nr 13

Kwestionariusz ankietowego badania loséw absolwentow Panstwowej
Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu,

Zatgcznik nr 14

Procedura pozyskiwania i przetwarzania informacji od interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych dotyczacych projektowania, realizacji
i ewaluacji programu studiow,

Zatgcznik nr 15

Procedura upowszechniania informacji o ofercie edukacyjnej i jakosci
ksztatcenia,

Zatgcznik nr 16

Kwestionariusz oceny jakos$ci ksztatcenia - student,

Zatgcznik nr 17

Kwestionariusz oceny jako$ci ksztatcenia - nauczyciel akademicki,

Zatgcznik nr 18

System weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektdéw uczenia sie
w Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Stanistawa Tarnowskiego
w Tarnobrzegu,

Zatgcznik nr 19

Kwestionariusz oceny zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych na
kierunku pielegniarstwo/ratownictwo medyczne.

Zatgcznik nr 20

Wzér tabeli odniesien kierunkowych efektow uczenia sie dla kierunku

Zatgcznik nr 21

Wz6r sylabusa

Zatgcznik nr 22

Wzor tabeli przedstawiajgcej tgczng liczbe godzin zaje¢ prowadzonych
przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy

Zatgcznik nr 23

Kwestionariusz oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia dla
studentow

Zatgcznik nr 24

Kwestionariusz oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia dla
pracownikéw dydaktycznych lub administracyjnych
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